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‘ Sytuacja Branzy chemicznej w Polsce.




SYTUACJA BRANZY CHEMICZNEJ W
POLSCE.

Przemysl chemiczny w Polsce jest drugim
pod wzgledem wartosci produkcji
sprzedanej oraz trzecim pod wzgledem
zatrudnienia sektorem przemyslowym w
Polsce.

Na sektor sklada sie:
ponad 10 tysiecy podmiotéw o réznej wielkosci 1
specjalizacji — od duzych zintegrowanych grup
chemicznych po Srednie 1 male zaklady
przetworstwa chemicznego.

Dzialania przemysliu chemicznego wspierane sa
przez wyspecjalizowana kadre oraz zaplecze
naukowo-badawcze krajowych instytutow.



SYTUACJA BRANZY CHEMICZNEJ W
POLSCE

Przemyst chemiczny jest silnie powigzany z innymi
sektorami przemystowymi, a jego produkty
znajdujq zastosowanie w praktycznie wszystkich
obszarach gospodarki.

Rozwoj sektora chemicznego moze umozliwic
budowanie przewag konkurencyjnych poprzez
innowacyjne rozwiqzania i materiaty, wptywajac
na szybszy rozwoj polskiej gospodarki



SYTUACJA BRANZY CHEMICZNEJ W
POLSCE

Globalna branza chemiczna dostarcza materialy 1
produkty niezbedne do utrzymania zréwnowazonego
rozwoju swiatowej gospodarkai.

Konkurencje na rynku stanowig producenci z calego
swiata, a wiodace podmioty chemiczne naleza do
najwiekszych przedsiebiorstw na Swiecie.

Globalne 1 lokalne trendy silnie wplywaja na ksztalt i
perspektywy przemysiu chemicznego.

Dynamiczne zmiany w ostatnich latach spowodowaty, ze
wiele spdlek musiato dokonac¢ istotnych modyfikacji
kierunkéw rozwoju swojej dziatalnosci, aby
dostosowac sie do nowych wyzwan rynkowych.



SYTUACJA BRANZY CHEMICZNEJ W
POLSCE

Przemysl chemiczny jest trzecim pod wzgledem
zatrudnienia sektorem przemysiowym

w Polsce, zatrudniajac 300 tys. pracownikow,

co stanow1 prawie 11% catkowitego zatrudnienia w
przemysle w Polsce - wiecej niz m.in. Sektor
motoryzacyjny czy gorniczy.



SYTUACJA BRANZY CHEMICZNEJ W
POLSCE

Przemysl chemiczny od wielu lat jest jednym z
najistotniejszych sektorow polskiej gospodarki,
wytwarzajac obecnie produkty o wartosci ponad
206 mld PLN, co stanow1 prawie 17% taczne;j
wartosci sprzedanej polskiej produkeji
przemystowe]j



SYTUACJA BRANZY CHEMICZNEJ W
POLSCE

Srednioroczne tempo wzrostu produkcji sprzedane;]
segmentu chemicznego w latach 2010-2016
wynioslto 5,7% w poréwnaniu do 3,8% wzrostu
produkcji sprzedanej przetworstwa
przemyslowego ogélem w analogicznym okresie.

Produkcja sprzedana segmentu paliwowego jest
silnie uzalezniona od swiatowych cen ropy
naftowe) — spadek cen ropy naftowej w ostatnich
latach wplynal na spadek wielkosci produkeji
sprzedanej tego segmentu - 0,8%



SYTUACJA BRANZY CHEMICZNEJ W
POLSCE

Polski segment chemiczny jest w Swiatowej
czolowce pod wzgledem tempa wzrostu i
rozwija sie szybciej niz Srednia dla
polskiego przemyslu.




SYTUACJA BRANZY CHEMICZNEJ W
POLSCE

Przemysl chemiczny w Polsce mozna podzieli¢ na
cztery podstawowe obszary:

» Chemia masowa (tzw. wielka chemia) —
produkty wysokotonazowe 1 masowo stosowane (z
wylaczeniem paliw).

» Przetworstwo chemiczne — wytwarzanie
produktow koncowych na bazie produktow
wysokotonazowych.

» Paliwa.

» Chemia niskotonazowa — stosowane w
niewilelkich 1losciach produkty wysokomarzowe



SYTUACJA BRANZY CHEMICZNEJ W
POLSCE

Wszechobecnosé produktéw przemysiu
chemicznego sprawia, 1z praktycznie wszystkie
sektory gospodarki sa z nimi obecnie
nierozerwalnie powigzane, m.in. Poprzez dostawy
komponentéw bazujacych na produktach
chemicznych, w tym petrochemaii.

Produkty przemysiu chemicznego obecne sg juz
praktycznie w kazdej dziedzinie zycia, a
wiekszosé nawet prostych czynnosci wymaga ich
wykorzystania czesto nie mamy swiadomosci, ze
elementem picia porannej kawy na wynos jest
wieczko z polistyrenu, a jakos¢ maki w pieczywie
wynika posrednio z nawozow stosowanych w
uprawach pszenicy czy zyta.



SYTUACJA BRANZY CHEMICZNEJ W
POLSCE

W lancuchu wartosci przemyslu chemicznego w Polsce
funkcjonuja zaréwno duzi producenci chemii masowe]
1 paliw, jak 1 mniejsze zaklady chemiczne, a dzialania
sektora wspierane sg przez krajowe instytuty
naukowo-badawcze.

Pod wzgledem przychodéw oraz wolumenéw produkcji
segment chemiczny przemystu chemicznego
zdominowany jest przez duze podmioty produkujace
glownie wysokotonazowe chemikalia w formach
podstawowych oraz producentéw opon — taczne
przychody 8 najwiekszych grup chemicznych stanowia
ok. 1/3 wartosci produkcji chemiczne;.

Na pozostale 2/3 rynku sktada sie ponad 10 tysiecy
mniejszych podmiotéw, gléwnie z obszar
przetworstwa chemicznego.



Sytuacja Branzy chemicznej w Polsce

W segmencie paliw przemystu chemicznego dominujga dwa najwieksze podmioty — PKN
ORLEN 1 Lotos.

Najwieksza spotka przemystu chemicznego w Polsce jest PKN ORLEN, ktérego taczne
skonsolidowane przychody

w 2015 r. wyniosty ponad 88 mld PLN. Gl6wnym obszarem dziatalnosci Grupy PKN
ORLEN jest produkcja 1 sprzedaz

paliw, drugim pod wzgledem wielko$ci obszarem jest produkcja petrochemiczna 1
chemiczna, prowadzona w Polsce

1 Czechach. Przychody PKN ORLEN oraz krajowych spoétek zaleznych z segmentu
petrochemii wyniosty w 2015 r.

ok. 11 mld PLN. Przychody Grupy Lotos, niecate 23 mld PLN w 2015 r., generowane byly
glownie ze sprzedazy paliw.

Kolejna pod wzgledem wielkosci spotka przemystu chemicznego w Polsce (10 mld PLN
przychodow w 2015 r.),

zajmujaca, sie przede wszystkim produkeja nawozoéw, tworzyw 1 innych chemikaliow
masowych jest Grupa Azoty,

utworzona w wyniku konsolidacji czterech spotek Wielkiej Syntezy Chemiczne;.

W przemysle chemicznym w Polsce duze znaczenie maja rowniez prywatne krajowe spotki
chemiczne Synthos, Ciech

oraz PCC Rokita, a takze zaklady produkcji opon, nalezace do miedzynarodowych
koncernoéw Michelin, Bridgestone

1 Goodyear (Debica). Wazna role odgrywaja réwniez zagraniczni producenci oferujacy swoje
produkty w Polsce

(np. BASF, Bayer).



SYTUACJA BRANZY CHEMICZNEJ W
POLSCE

Z uwagi na uwarunkowania Polski w zakresie
posiadanych z16z i prowadzonej eksplotacji
surowcow naturalnych do produkeji
chemicznej, przedsiebiorstwa przemysiu
chemicznego sag w duzej mierze uzaleznione
od bazy surowcowej pochodzacej spoza
ogranic naszego kraju.



SYTUACJA BRANZY CHEMICZNEJ W
POLSCE

Handel zagraniczny odgrywa bardzo wazna role w przemysle chemicznym w Polsce. Duza cze$é produktow

1 pétproduktéw jest importowana w celu przetworzenia 1 zuzycia w kraju lub ponownego eksportu do
odbiorcow

zlokalizowanych za granica.

W ostatnich latach w obszarze przetwoérstwa chemicznego szybszy rozwdj eksportu niz importu pozwolil na
przejscie

z deficytu do nadwyzki wymiany handlowej. Pojawienie sie dodatniego salda wymiany handlowe;j
przetworstwa

chemicznego w potaczeniu z obserwowanym poglebianiem sie ujemnego salda w obszarze chemii masowe;j
moze

swiadczy¢ o rozwoju przemystu przetwoérstwa chemicznego ukierunkowanego na eksport. W obszarze chemii
niskotonazowej obserwowany jest zmniejszajacy sie deficyt.

Szczegdlowa analiza wskazuje, ze sztandarowym produktem eksportowym obszaréw chemii masowej

1 przetwoérstwa chemicznego sa wyroby z kauczuku syntetycznego (m.in.: opony, produkty gumowe),

k]‘[c)érych nadwyzka eksportu nad importem w 2016 r. wyniosta ponad 5,5 mld PLN. Najwieksza nadwyzke w
obszarze

chemii niskotonazowej osiagaly wyroby kosmetyczne oraz mydla i detergenty (6,4 mld PLN). Pozostate
grupy

wyrobéw, ktore w 2016 r. uzyskaly nadwyzke handlowa, to wyroby z tworzyw sztucznych oraz gazy
techniczne.

Grupami produktéw o najwiekszym ujemnym saldzie handlowym w 2016 roku byly: tworzywa sztuczne w
formach

podstawowych, farmaceutyki i pozostale podstawowe chemikalia organiczne oraz farby, lakiery 1 kleje



SYTUACJA BRANZY CHEMICZNEJ W
POLSCE

Naklady inwestycyjne w przemysSle
chemicznym w Polsce na poziomie 8,8 mld
PLN stanowily w 2015 roku ponad 8%
lacznych nakladow inwestycyjnych
poniesionych w tym okresie w calym
przemySle krajowym.



SYTUACJA BRANZY CHEMICZNEJ W
POLSCE

Obszar badan i rozwoju jest kluczowy dla
rozwoju przedsiebiorstw przemysiu
chemicznego w Polsce, a jednym z
kluczowych czynnikow wplywajacych na
decyzje o rozpoczeciu realizacji projektow
B+R jest pozyskanie przez organizacje
zewnetrznego zrodla finansowania.



SYTUACJA BRANZY CHEMICZNEJ W
POLSCE

Po znacznym spadku wydatkow na dziatalno$¢ innowacyjna w
segmencie chemicznym (bez produkcji wyrobow
farmaceutycznych) w latach 2010-2013, od 2014 obserwowany
jest trend zwiekszania nakladow w tym obszarze.

W latach 2013-2015 obszary szeroko rozumianego przemystu
chemicznego (produkty rafinacji ropy naftowej, produkcja
wyrobow farmaceutycznych 1 produkcja Wyrobow
chemicznych) byly obszarami, w ktorych odsetek firm
wprowadzajacych nowe lub istotnie ulepszone produkty oraz
procesy byl najwyzszy ze wszystkich sektorow polskiego
przemystu przetworczego.

Nadal jednak skala oraz udzial wydatkow na innowacje w
polskim przemysle chemicznym sa nizsze niz Swiatowych
liderow w tej dziedzinie.

Miedzy innymi dlatego oraz majac na uwadze, 1z obszar
badawczo-rozwojowy w przemysle chemlcznym jest bardzo
kapitatochtonny, dziatania innowacyjne w polskiej chemii od
2015 roku wspierane sg dedykowanym Programem

Sektorowym INNOCHEM



SYTUACJA BRANZY CHEMICZNEJ W
POLSCE

Program INNOCHEM stanowi istotne zrodlo
wsparcia dla projektow innowacyjnych
przemyslu chemicznego w Polsce,
niezaleznie od wielkoSci podmiotu oraz jego
lokalizacji geograficznej



SYTUACJA BRANZY CHEMICZNEJ W
POLSCE

Ze wzgledu na swoj charakter, przemysl
chemiczny jest obecnie rynkiem globalnym,
na ktorym konkuruja przedsiebiorstwa z
calego Swiata. Aby efektywnie walczyé o
klientow, nalezy rozumieé¢ nie tylko trendy
lokalne, ale rowniez mie¢ szerszg — globalna
— perspektywe.



SYTUACJA BRANZY CHEMICZNEJ W
POLSCE

Dynamiczny wzrost Swiatowego segmentu
chemicznego jest napedzany przez rynek
azjatycki, ktory stanowi ponad 60%
globalnego obrotu chemikaliami i
produktami chemicznymi



SYTUACJA BRANZY CHEMICZNEJ W
POLSCE

Przemyst chemiczny, podobnie jak inne istotne sektory gospodarki, podlega ciagtym
zmianom. Kluczowymi

czynnikami determinujacymi te zmiany sa zaréwno aktualne trendy konsumenckie,
otoczenie regulacyjne, w tym

zwiazane z ochrong Srodowiska, jak rowniez podej$cie do prowadzenia biznesu stosowane
przez lideréw branzy.

W yjeciu globalnym widocznymi wiodacymi trendami konsumenckimi, ktére wplywaja na
wiele branz sa

m.in. ekologia, digitalizacja, w tym powiazana z nia wieksza elastyczno$¢ w zakresie
zakupow internetowych

(rowniez zagranicznych), czy zmiana potrzeb konsumentéw z posiadania rzeczy na ich
wykorzystywanie

(np. ,car sharing” jako alternatywa do zakupu wlasnego auta).

Globalne trendy konsumenckie znajduja odzwierciedlenie w trendach branzowych, jednak
przedsiebiorcy

wyznaczaja rowniez dodatkowe, czesto specyficzne dla danego obszaru dziatalnosci
tendencje branzowe.

Do najwazniejszych obecnie trendéw branzowych w przemysle chemicznym naleza m.in.
intensyfikacja dziatan

zwiazanych z przemianag cyfrowa prowadzonej dziatalnosci, proekologicznosé, czy
budowanie konkurencyjnosci

poprzez dostep do tanich surowcéw 1/lub rozwdj innowacyjnosci.



SYTUACJA BRANZY CHEMICZNEJ W
POLSCE

Stosunkowo niskie prognozowane tempo
wzrostu w Europie branz bedacych
kluczowymi odbiorcami produktow
przemyslu chemicznego bedzie wymagalo
od przedsiebiorstw chemicznych
wzmozonych dzialan pozwalajacych na
pozyskiwanie klientow z innych regionow
geograficznych oraz na rozwo6j nowych
produktow i ustug adresujacych potrzeby
szybko rozwijajacych sie nisz rynkowych.



SYTUACJA BRANZY CHEMICZNEJ W
POLSCE

Najwazniejszymi obszarami stymulujacymi
rozwoj przedsiebiorstw przemysiu
chemicznego w Polsce sa efektywnoS¢
energetyczna, customizacja i ekologia.



SYTUACJA BRANZY CHEMICZNEJ W
POLSCE

Glowne segmenty rynkowe, ktore wedlug
respondentow ankiety beda motorem napedowym
zmian dla przedsiebiorstw przemystu
chemicznego, to rolnictwo, budownictwo,
motoryzacja 1 przemysl spozywczy.

Rolnictwo, przemyst spozywczy 1 budownictwo sa,
1stotne dla rodzimych przedsiebiorstw z racji
znacznych udzialow przychodow spotek segmentu
chemicznego z wiasnie tych rynkow odbiorcow.



SYTUACJA BRANZY CHEMICZNEJ W
POLSCE

Przemysl chemiczny w Polsce, podobnie jak cata
branza w Europie, stol obecnie przed zadaniem
powrotu do szybkiego tempa wzrostu, tak aby
utrzymac swoja, pozycje na arenie Swiatowej.

W ocenie Cztonkéw PIPC do najwiekszych wyzwan
dla przedsiebiorstw branzy chemicznej w Polsce
w najblizszych latach naleza m.in. brak dostepu
do konkurencyjnych cenowo surowcow,
koniecznosc¢ dostosowania sie do wymogow
regulacyjnych oraz poprawa innowacyjnosci



SYTUACJA BRANZY CHEMICZNEJ W
POLSCE

Najwazniejszym wyzwaniem stojacym przed przemystem chemicznym w Polsce
jest obecnie, wedlug respondentow ankiety, brak dostepu do surowcow w
konkurencyjnych cenach. Obszar ten jest 1stotny dla przemystu chemicznego —
dla polowy ankietowanych podmiotéw surowce stanowily ponad 50% kosztow
dziatalnosci.

W przypadku firm paliwowych kluczowym surowcem jest ropa naftowa. Zaréwno
PKN Orlen, jak 1 Grupa LOTOS,podejmuja dziatania w celu pozyskania
nowyc% zloz jednak skala Wydoby01a jest obecnie duzo nizsza niz ich roczny
przeré

Réwniez w segmencie chemicznym widoczna jest aktywnos¢ lokalnych spotek w
ramach pozyskiwania surowcow, cho¢, podobnie jak w przypadku ropy
naftowej, skala zabezpieczenia surowcowego pokrywa zapotrzebowanie
polskiego przemystu chemicznego w jedynie nieznacznym stopniu.

Wsrod istotnych przysztych dzialan w tym obszarze wymieni¢ mozna m.in.
podpisanie przez Grupe Tauron 1 Grupe Azoty listu intencyjnego w sprawie
mozliwo$ci uruchomienia instalacji zgazowania wegla do pozyskania gazu
syntezowego oraz badania zloza soli potasowe] w regionie Zatoki Puckie;.
Poszukiwanie mozliwosci zabezpieczania surowcow jest bardzo 1stotne nie tylko
ze wzgledu na wysoki udzial w kosztach produkcyjnych, ale rowniez tendencje
wzrostu udzialu tych kosztow. Wyniki ankiety wskazuja, 1z u praw1e polowy
respondentow w ostatnich 5 latach wzrést udzial kosztéow surowcow w kosztach
dziatalnosci



SYTUACJA BRANZY CHEMICZNEJ W
POLSCE

Brak dostepu do surowcow w
konkurencyjnych cenach to najwieksze
wyzwanie dla polskiego przemysiu
chemicznego. Sytuacje te moze zmienic
wieksza intensywnosSc¢ dzialan w zakresie
pozyskiwania zl6z oraz proba
wykorzystania nowych metod produkeji -
m.in. zgazowanie wegla.



SYTUACJA BRANZY CHEMICZNEJ W
POLSCE

Srodowisko regulacyjne ma znaczny wplyw
na funkcjonowanie i wydatkowanie
Srodkow przemyslu chemicznego, dlatego
zmiany legislacyjne powinny by¢ szeroko
konsultowane z przedstawicielami sektora
chemicznego.



SYTUACJA BRANZY CHEMICZNEJ W
POLSCE

Innowacyjno$Sé w przemysSle chemicznym w
Polsce, z racji bardzo duzego wplywu na
przemysl i jednoczesSnie wysokiej
kapitalochlonnosSci, powinna by¢
wspomagana przez odpowiednie
mechanizmy wsparcia.



SYTUACJA BRANZY CHEMICZNEJ W
POLSCE

Warto zauwazy¢, ze dynamiczny rozwoj polskiego
przemysiu chemicznego odbywa sie mimo stojacych
przed nim barier 1 wyzwan, takich jak uzaleznienie od
dostaw podstawowych surowcéw energetycznych 1
produkcyjnych, a takze rosnace koszty zwiazane z
regulacjami krajowymi 1 unijnymi, wynikajace m.in. z
prowadzonej polityki klimatycznej. Z tymi
wyzwaniami Polska Chemia potrafi sobie poradzic,
jednak dalszy rozwdéj branzy zalezy rowniez od
otoczenia regulacyjno-podatkowego. Dbajmy o to, zeby
zapewni¢ mozliwie najlepsze warunki dla Polskie]
Chemii, tak, aby mogta dalej napedzac¢ gospodarke
swo0ja iInnowacyjnoscia, 1 produktami na najwyzszym
Swilatowym poziomie.



AKADEMICCY AMBASADORZY (GRUPY AZOTY

zTAmbasador Marki Grupa Azoty” — to nowy program,
ktory ma zainteresowaé Srodowiska akademickie
budowaniem kariery zawodowej w Grupie Azoty.

Pilotaz programu jest adresowany do studentow II 1 III roku
wybranych uczelni.

Grupa Azoty aktywnie reaguje na zmiany, jakie zachodzg w
rzeczywistosci gospodarczej. Wdrazamy wiele usprawnien
zarzqdczych, ktore pozwalajg nam skutecznie konkurowaé
w skali miedzynarodowej. Ze szczegolnym
zainteresowaniem podchodzimy do obszaru badan, rozwoju
1 innowacji, co okreslilismy jako jedno z prwrytetowych
zadan w zaktualizowanej w ubiegtym roku strategii. Dla
tak szybko zmieniajqcej sie 1 rozwijajqcej Grupy konieczne
jest takze poszukiwanie ludzi, ktorzy juz w niedalekiej
przysztosci bedq stanowili o sile naszej firmy. Chcemy, aby
pracowali dla nas najlepsi z najlepszych. Musimy ich do
tego przekonac i zacheci¢. Wzmacnianie profesjonalnego
wizerunku pracodawcy staje sie zatem koniecznosciq.



PROTEST ZWIAZKOWCOW

Zwiazkowcey z Pulaw domagaja, sie rozpoczecia
budowy nowego bloku energetycznego w
zakladzie. Ma to by¢ najwieksza inwestycja
energetyczna w regionie lubelskim oraz w catej
Grupie Azoty. Na brak dzialan w spélce
poskarzyli sie premierowil. Chca budowy nowego
bloku w zakladowej elektrocieptowni.



VI KONGRES POLSKA CHEMIA ZA NAMI!

12.06.2019 Za nami najwazniejsze wydarzenie
branzy chemiczne] w Polsce. Ponad 600 gosci
wzlelo udzial w tegorocznej, VI edycji Kongresu
Polska Chemaia, ktéra odbyla sie 5 - 6 czerwca
w Plocku. Przedstawiciele calego sektora
chemicznego, prezesi najwiekszych spéltek,
reprezentanci rzadu, parlamentarzysci, ekspereci,
przez dwa dni dyskutowali nad obecna sytuacja
polskiej branzy chemicznej, wyzwaniami, ktore
stoja, przed calym srodowiskiem
oraz najwazniejszymi swiatowymi trendamai,
ktore maja coraz wiekszy wplyw na przyszlosé
calego sektora. ( tezy dostarczyliSmy w
materialach)



GRUPA AZOTY: KOREANCZYCY POMOGA SFINANSOWAC
PROJEKT POLIMERY POLICE

Grupa Azoty podpisala z Hyundai Engineering i
Korean Overseas Infrastructure & Urban
Development Corporation (KIND) porozumienie
(term-sheet) dotyczace warunkow finansowania
equity projektu inwestycyjnego Polimery Police
realizowanego przez spoltke PDH. Koreanczycy maja
wnieS¢ do projektu 130 mln dol.

Polimery Polska to instalacja produkcyjna, ktéra ma
wytwarzac 437 tys. ton polipropylenu rocznie.
Zgodnie z harmonogramem rozpoczecie komercyjnej
eksploatacji ma nastapi¢ w czwartym kwartale 2022
Y.

Podstawowa wartoS¢ projektu (core capex) to 1,18
mld euro, calkowity budzet to 1,52 mld euro -
doliczajac "bufor" na ryzyka i koszty finansowania.

Wedlug szacunkow Azotow, jesli ryzyka te si¢ nie
zmaterializujg, ostateczny koszt bedzie nizszy niz
1,52 mld euro i projekt zamknie sie¢ w 5 mld zl.



ANVIL

Przed Anwilem jest duze pole do rozwoju, chociazby
zwigzane z ostatnia inwestycja spolki - uwaza Anna
Gembicka, podsekretarz stanu w Ministerstwie
Inwestycji i Rozwoju.

Anwil jest w trakcie budowy trzecie) linn mstalacj do
produkcji nawozow azotowych o zdolnosciach produkcyjnych
495 tys. ton rocznie. Po jej uruchomlemu w potowie 2022
roku, zdolnosci produkcyjne nawozow spolkl wzrosng do 1 min
461 tys ton rocznie.

Szacowany calkowity koszt inwestycji wynosi ok. 1,3 mld zt

Anna Gembicka, podsekretarz stanu w Ministerstwie
Inwestycji 1 ROZWO]U. podkresla, ze jako osoba, ktéra pochodzi
spod Wloclawka, obserwuje Anwil. Jej zdamem perspektywy
spolki & bardzo dobrze. Nowa instalacja do produkcji
nawozow azotowych ma zwiekszy¢ zdolnos¢ produkcyjna, to
beda tez nowe miejsca pracy dla mieszkancow oraz wieksze
Wplywy do budzetu samorzadu.



OPRACOWAL: ZYGMUNT MIERZEJEWSKI NA
PODSTAWIE RAPORTU ORAZ ANALIZ
EKSPERTOW ZWIAZKOWYCH.
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